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EKd/�� 
�K�Z� 

�ůŝĞŶƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ƵŶĐƟŽŶ 
/ŶǀŝƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů��ůŝĞŶƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ƵŶĐƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�
ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϰ͗ϬϬƉŵ�ĂŶĚ�ϲ͗ϬϬƉŵ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ŽĸĐĞƐ͘�� 
 
tĞ� ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ� ǇĞĂƌ͘��
&ŝŶŐĞƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 
 
WůĞĂƐĞ� ĂĚǀŝƐĞ� ǇŽƵƌ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ĐĂƚĞƌŝŶŐ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ϰƚŚ�
�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ� ďǇ� ƉŚŽŶŝŶŐ� � ƚŚĞ� ŽĸĐĞ� ŽŶ� Ϭϳ� ϱϳϯ� ϴϰϰϲ� Žƌ� ĞŵĂŝůŝŶŐ�
ĂĚŵŝŶΛďĞŶŶĞƩƐƉƌŽĂĐƟǀĞ͘ĐŽ͘Ŷǌ͘�� 

 /E�d,/^�/^^h�͗ 
 
�ůŝĞŶƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ƵŶĐƟŽŶ 
WĂŐĞ�ϭ 
 
^ƚĂī�ĨŽĐƵƐ—�ŵĂŶĚĂ�,ƵƚĐŚŝŶŐƐ 
WĂŐĞ�ϭ 
 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�KĸĐĞ��ůŽƐƵƌĞ 
WĂŐĞ�ϭ 
 
<ĞǇ�dĂǆ��ĂƚĞƐ 
WĂŐĞ�Ϯ 
 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ϮϬϭϵͬϮϬ 
WĂŐĞ�Ϯ 
 
hƉĚĂƚĞƐ�ŝŶ�Θ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚĂǆ�Θ�/Z� 
WĂŐĞ�ϯ 
 
�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�'ŝŌƐ�Θ� 
�ŽŶƵƐĞƐ 
WĂŐĞ�ϰ 
 ^ƚĂī�ĨŽĐƵƐ—�ŵĂŶĚĂ�,ƵƚĐŚŝŶŐƐ—

�ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ŵĂŶĚĂ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝƚŚ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�;���E�Ϳ͘�� 
 
�ŵĂŶĚĂ�ŚĂƐ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƉƵƚ�ŝŶ�
Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ŵĂŶĚĂ�ŽŶ�
Ă�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

KĸĐĞ��ůŽƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĞƌŝŽĚ 
KƵƌ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďƌĞĂŬ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�Ă�ŵƵĐŚ�ĚĞƐĞƌǀĞĚ�ďƌĞĂŬ͘� 

dŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ͗�ϯ͘ϬϬƉŵ�DŽŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ƌĞŽƉĞŶ�ϴ͘ϯϬĂŵ�DŽŶĚĂǇ�ϭϯƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĂƩĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĐůŽƐƵƌĞ͘ 

dŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ă�ǀĞƌǇ�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ϮϬϮϬ͘������������������������������ 
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WƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�dĂǆ�WĂǇŵĞŶƚƐ 
tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŶŽƟĐĞƐ� ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ϮŶĚ�
ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚ� ŽĨ� ϮϬϮϬ� WƌŽǀŝƐŝŽŶĂů� dĂǆ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�DŽŶĚĂǇ� ϵƚŚ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ͘� � &Žƌ� ƚŚŽƐĞ�
ĐůŝĞŶƚƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů� ƚĂǆ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ—ĞŝƚŚĞƌ�ƐĞƚ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ� ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ϭϱƚŚ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϮϬ�
Žƌ�ĚƌŽƉ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ� ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƐ�ďǇ�ŵŝĚĚĂǇ�DŽŶĚĂǇ�
ϮϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĨŽƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘ 
 

�ĂƚĞ dĂǆ͛Ɛ�WĂǇĂďůĞ 

ϮϬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ W�z�—WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

ϭϱ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ '^d—WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
ϮϬϮϬ�WƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�dĂǆ�;ϮŶĚ�ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚͿ 

ϮϬ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ W�z�—WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

ϮϬ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ W�z�—WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

Ϯϴ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ '^d—WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

ϮϬ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ W�z�—WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬŇŽǁ�ƉůĂŶŶŝŶŐ� ŝŶ�ƚŚĞ� ůĞĂĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďƌĞĂŬ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�'^d�ĂŶĚ�WƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�dĂǆ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ďǇ�ϱ͘ϬϬƉŵ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�
ďŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨĂůů�ĚƵĞ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘ 

'^d�–�WĞƌŝŽĚ��ŶĚĞĚ�ϯϬ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
dŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂŶĚ� ůŽĚŐĞ�
ǇŽƵƌ�'^d�ƌĞƚƵƌŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ͕�ǁĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵƌ�'^d�
ƌĞĐŽƌĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽĸĐĞ� ďǇ� ϱ͘ϬϬƉŵ� ŽŶ� DŽŶĚĂǇ� ϵƚŚ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘ 

�ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�
ŝŶ�ĨƵůů�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�
'^d�ƉƌŝǌĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
&ƵŶĐƟŽŶ� ƚŽ� ďĞ� ŚĞůĚ� ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ϭϭƚŚ� �ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϵ͘ 

<ĞǇ�dĂǆ��ĂƚĞƐ 

E��WƵďůŝĐ�,ŽůŝĚĂǇ �ĐƚƵĂů��ĂƚĞ KďƐĞƌǀĞĚ��ĂƚĞ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ Ϯϱ��ĞĐĞŵďĞƌ�;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ Ϯϱ��ĞĐĞŵďĞƌ�;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ 

�ŽǆŝŶŐ��ĂǇ Ϯϲ��ĞĐĞŵďĞƌ�;dŚƵƌƐĚĂǇͿ Ϯϲ��ĞĐĞŵďĞƌ�;dŚƵƌƐĚĂǇͿ 

EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇ ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ 

�ĂǇ�ĂŌĞƌ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇ Ϯ�:ĂŶƵĂƌǇ�;dŚƵƌƐĚĂǇͿ Ϯ�:ĂŶƵĂƌǇ�;dŚƵƌƐĚĂǇͿ 

EŽƚĞ͗�/Z��ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂĐĐĞƉƚ�ĐŚĞƋƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ 
EĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ͕�Žƌ�ŶŽƚ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽŶůŝŶĞ�

ďĂŶŬŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ϮϬϭϵ�ͬ�ϮϬϮϬ 
dŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďƌĞĂŬ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĨĂůů�ĚƵĞ͗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĂƐƵĂů͕�ĮǆĞĚ�ƚĞƌŵ͕�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�Žƌ�ĨƵůů�ƟŵĞ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ͘ 

�Ŷ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĐĂŶ� ďĞ�ŵĂĚĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� �ŵƉůŽǇĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŵƉůŽǇĞƌ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƚŚĞ� ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� WƵďůŝĐ�
,ŽůŝĚĂǇ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͘ 

/Ĩ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�Ă�WƵďůŝĐ�,ŽůŝĚĂǇ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŽƌŬĞĚ�
ĂŶĚ� ĂŶ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ŚŽůŝĚĂǇ� ĚĂǇ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ĂƐ� ƐƚĂƚĞĚ� ŝŶ� ĂŶ� �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŝĨ� ŵŽƌĞ�
ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ͘ 



ZZZ�EHQQHWWVSURDFWLYH�FR�Q] ������������� 

�ŚĂŶŐĞƐ� ĨŽƌ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝŶĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ� ;ϮϬϮϭ�ǇĞĂƌͿ�–�WĂǇĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� /Z�� ŽŶ� Ă� ŵŽŶƚŚůǇ� ďĂƐŝƐ͘� � dŚĞƐĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ĂīĞĐƚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝŶĐŽŵĞ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�
ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ͕�W/�͕�ƚĂǆĂďůĞ�DĂŽƌŝ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌŽǇĂůƟĞƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�� 
 
WĂǇĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�/Z��ĂŶ�/Z��ŶƵŵďĞƌ͕�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�/Z��ŶƵŵďĞƌƐ͘ 
 
ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂǇĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽƌƌĞĐƚ�/Z��ŶƵŵďĞƌƐ�;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�ũŽŝŶƚůǇ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ăůů�
/Z��ŶƵŵďĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƉůŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚͿ͘��/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�/Z��ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ƌŝŐŚƚ͘��EŽƚĞ͗�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ϰϱй�ǁŚĞŶ�Ă�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�/Z��
ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂǇĞƌ͘ 
 
�ƌŝŐŚƚ-ůŝŶĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌƵůĞƐ�–�ƌĞĐĞŶƚ�/Z��ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƌŝŐŚƚ-ůŝŶĞ�ƚĂǆ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ͘���ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚŝƐ�
ŝƐ� Ă� ŵĂŶƵĂů� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ� ĚĞƚĞĐƟŽŶ� ďƵƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŐŽŝŶŐ� ƵŶ-ŶŽƟĐĞĚ͘� /Z�� ŶƵŵďĞƌƐ� ǁŝůů͕� ĨƌŽŵ� ϭ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϮϬ͕� ďĞ� Ă� >ĂŶĚ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�E��;>/E�Ϳ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͘ 
 
��ƌĞŵŝŶĚĞƌ͗�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĐĂƵŐŚƚ�;ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ϭ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϱ�–�
�ƌŝŐŚƚ-ůŝŶĞ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĂƉƉůǇ͖� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞŶ� ĂŶĚ� Ϯϴ� DĂƌĐŚ� ϮϬϭϴ� –� �ƌŝŐŚƚ-ůŝŶĞ� ĂƉƉůŝĞƐ� ŝĨ� ƐŽůĚ� ǁŝƚŚŝŶ� Ϯ� ǇĞĂƌƐ͖� ĂŶĚ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�Ϯϴ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ�–��ƌŝŐŚƚ-ůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĞƐ� ŝĨ� ƐŽůĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�ǇĞĂƌƐͿ͘� �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϯ�ŵĂŝŶ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĞŝŶŐ—ǇŽƵƌ�
ŵĂŝŶ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞ͖�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�Žƌ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŽƌ�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽĨ�Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĞƐƚĂƚĞ͘ 
 
ZŝŶŐ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌĞŶƚĂů� ůŽƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�;ϮϬϮϭ�ǇĞĂƌͿ�–�/Z��ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƚŽ�
Ăůů�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƌĞŶƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�;Ϯϰϭ͕ϬϬϬ�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ϭϯϱ͕ϬϬϬ�ůĞƩĞƌƐͿ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂǆĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ͘�� 
 
DĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚĂǆ�ĐŽĚĞ�–��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞīĞĐƟǀĞ�ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ůĞƩĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�
ŝƐƐƵĞĚ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƚŽ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĂŶĚ� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ� /Z�� ďĞůŝĞǀĞ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ;ƌĞĐĞŝǀĞƌƐ� ŽĨ� W�z�� ƐŽƵƌĐĞĚ� ŝŶĐŽŵĞͿ� ĂƌĞ� ŽŶ� ĂŶ�
ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ƚĂǆ�ĐŽĚĞ͘���Ŷ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ƚĂǆ�ĐŽĚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�dĂŝůŽƌĞĚ�dĂǆ��ŽĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
 
�� ƌĞĐĞŶƚ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŚĂƐ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ůŝŐŚƚ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� /Z�� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŵĂŬŝŶŐ� ĚŝƌĞĐƚ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ^ŽĐŝĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;D^�Ϳ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�E��^ƵƉĞƌͬsĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�ƉĞŶƐŝŽŶ͘��tĞ�ŶŽǁ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�D^��ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŚŽůĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘����� 
 
/ƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�>ĂŶĐĞ�Žƌ�DŝĐŚĞůůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĨĂůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ͘ 
 
�ŚĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ϯϳ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
 
· dĞŶĂŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�–�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ďǇ�ƚŚĞŵ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ŐƵĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚĞŶĂŶƚƐͿ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰ�ǁĞĞŬƐ�ƌĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĞǆĐĞƐƐ͕�
ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ůŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĚĂŵĂŐĞ͘��/ŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ĂŶ�ŝŵƉƌŝƐŽŶĂďůĞ�ŽīĞŶĐĞ�ǁŝůů�
ƌĞŵĂŝŶ�ĨƵůůǇ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ͘� 

 
· /ŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�–�dŚŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ůĂŶĚůŽƌĚƐ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ� ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƚĞŶĂŶĐǇ� ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ� ƚŽ� ŝĨ� ƚŚĞ�

ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝƐ� ŝŶƐƵƌĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĞǆĐĞƐƐ� ĨŽƌ� Ăůů� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͘� � dŚŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ� ĂůƐŽ� ďĞ�ŵĂĚĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘����ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞŶĂůƚǇ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϱϬϬ�ŝĨ�Ă�ůĂŶĚůŽƌĚ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 
· �ŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�–�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�ŝŶ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�dŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�

ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ŶŽƟĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐͿ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ŚŽƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�Ϯϰ�
ŚŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ͘��>ĂŶĚůŽƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϳ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�
ƌĞĐĞŝƉƚ͘� � dŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� Ă� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŶŽƚ� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ǁŚĞŶ� ŝƚ͛Ɛ� ŬŶŽǁŶ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂŝŶ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ůĞǀĞů͕�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞŶĂůƚǇ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϰ͕ϬϬϬ͘ 

 
· hŶůĂǁĨƵů� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� –� dŚŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ůĂŶĚůŽƌĚƐ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� Ăůů� ůĞŐĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� Ăůů�

ƚĞŶĂŶĐŝĞƐ͘���&ĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŵĂǇ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�ƐŽŵĞ�Žƌ�Ăůů�ƌĞŶƚ͕�ĞǆĐůƵĚĞƐ�Ă�ƚĞŶĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚ�
ĂƌƌĞĂƌƐ͕�ĚĂŵĂŐĞƐ�Žƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͖�Žƌ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞŶĂůƚǇ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�Ă�ƚĞŶĂŶƚ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϰ͕ϬϬϬ͘��dĞŶĂŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�Ϯ�ĚĂǇƐ�ŶŽƟĐĞ� ƚŽ�ĞŶĚ�Ă� ƚĞŶĂŶĐǇ�ĚƵĞ� ƚŽ�ƵŶůĂǁĨƵů� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ� ŝĨ�ƵŶůĂǁĨƵů�Ăƚ� ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă� ƚĞŶĂŶĐǇ�ĂŶĚ�
ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶůĂǁĨƵů͘ 

 

hƉĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚĂǆ�ĂŶĚ�/Z�  



�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�'ŝŌƐ�ĂŶĚ��ŽŶƵƐĞƐ 
��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐ͊ 
tŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ƐĞĂƐŽŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ� Ăƚ� ĂŶ� ĂůĂƌŵŝŶŐ� ƐƉĞĞĚ͕� ŶŽǁ� ŝƐ� ĂŶ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƟŵĞ� ƚŽ�
ƌĞĨƌĞƐŚ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ŐŝŌ�ĂŶĚ�ďŽŶƵƐ�ĚĞĚƵĐƟďŝůŝƚǇ�ƌƵůĞƐ͘�� 

zŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐůĂŝŵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ϭϬϬй�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�Žƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƚŽ� ϱϬй� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĂƚ� ĞǆƉĞŶƐĞ͕� ŝƚ� ĐŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ďĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� &�d� ƌƵůĞƐ͘� � �ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŐŝŌƐ͕�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ�;ĨŽƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�Žƌ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐͿ͕�ƐƚĂī�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ĐůŝĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĨƌĞĞďŝĞƐ͘��
zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀŽŝĐĞƐͬƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞĚƵĐƟŽŶ͘ 

�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� –� ϭϬϬй� ĚĞĚƵĐƟďůĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ĚƌŝŶŬ� ǁŚŝůĞ� ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ� ŽŶ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͖� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ĚƌŝŶŬ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�Ă�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͖�ůŝŐŚƚ�ŵĞĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͖�Žƌ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 

dŚĞ�ϱϬй�ĚĞĚƵĐƟďŝůŝƚǇ�ƌƵůĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ŬŝĐŬ�ŝŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͘� ���ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ� ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϱϬй�ŝĨ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉůĂĐĞ�Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƵƐƵĂů�ǁŽƌŬ�ŚŽƵƌƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ďŽǆĞƐ�Žƌ� ƐŝŵŝůĂƌ͖�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͖�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ďŽĂƚƐ͖�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐͿ͖�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ŽīƐŝƚĞ�Žƌ�
ŐŝŌƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ͘��tŚĞƌĞ�Ă�ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϱϬй͕�'^d�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĐůĂŝŵĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ƉŽƌƟŽŶ͘����� 

�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� ĂůƐŽ� ĐŽƵůĚ�ďĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� &�d� ƌƵůĞƐ� ŝĨ� ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ� ŝƐ� ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�ƟŵĞ͕� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�
ůĞŝƐƵƌĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ� ŝƚ͕� ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŐŝŌ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌƵůĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�&�d�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚĞƌĞ�
ƚŽŽ͘ 

'ŝŌ� sŽƵĐŚĞƌƐ�–� dŚŝƐ� ĐŽƐƚ� ŝƐ�ϭϬϬй�ĚĞĚƵĐƟďůĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝůů�ďĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�&�d� ƌƵůĞƐ�ĂƐ� ƚŚĞ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ� ŝƐ�ĂďůĞ� ƚŽ� ƐƉĞŶĚ�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǀŽƵĐŚĞƌ�Žƌ�ŐŝŌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůŝŬĞ�-�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ͘��dŚŝƐ�ŵĂǇ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�'^d�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŐŝŌ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�Ă�ŐŽŽĚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��dŚĞ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�
ŽĨ�Ă�ǀŽƵĐŚĞƌ�ǁŝůů͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚƌŝŐŐĞƌ�Ă�'^d�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͘� 

�ŽŶƵƐĞƐ�–�dŚĞƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚĂǆĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�Žƌ�͞ĞǆƚƌĂ�ƉĂǇ͟�ƌĂƚĞ�
ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ǁĂŐĞƐ͘� � dŚĞƐĞ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ĐŽƵůĚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĂŶŶƵĂů� Žƌ� ƐƉĞĐŝĂů�
ďŽŶƵƐĞƐ͖� ĐĂƐŚĞĚ� ŝŶ� ĂŶŶƵĂů� ůĞĂǀĞ͖� ƌĞƟƌŝŶŐ�Žƌ� ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�Žƌ�ďĂĐŬ�ƉĂǇ͘� � zŽƵƌ�
ƉĂǇƌŽůů� ƐŽŌǁĂƌĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĐĂůĐƵůĂƚĞ� Ă� ůƵŵƉ� ƐƵŵ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ƚĂǆ� ĚĞĚƵĐƟŽŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ƚŚĞ�/Z��ǁĞďƐŝƚĞ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘ 

 
 
 
 ������������� 

�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ ϱϬй�
�ĞĚƵĐƟďůĞ 

ϭϬϬй�
�ĞĚƵĐƟďůĞ 

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ—�ůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ 

dĞĂ͕��ŽīĞĞ͕�ůŝŐŚƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Žƌ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚĞĂ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͕�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŝůĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽǀĞƌƟŵĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�͕�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŵĞĞƟŶŐƐ�;ďŽĂƌĚ�ƌŽŽŵ�Žƌ�
ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽďͿ͘ 

   

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ�ǁŚŝůĞ�Žī�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ—�ůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ 

�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ͕�ĨŽƌ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�Ă�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǀĞŶƚ͘ 

   

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ—WƌŝǀĂƚĞ�ĞůĞŵĞŶƚ 

&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�ĚƌŝŶŬƐ͕�ĂŌĞƌ�ǁŽƌŬ�ĚƌŝŶŬƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ 

   

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ�ǁŚŝůĞ�Žī�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ—WƌŝǀĂƚĞ�ĞůĞŵĞŶƚ 

tŽƌŬ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ǁŽƌŬ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚƌŝŶŬƐ�Ăƚ�Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕��ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘ 

   


